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L'instinct de la croissance

Pour leur 3¢ édition, les Journées Granvelle,
rendez-vous économique du Grand Besangon, nous
invitent a réfléchir au travail du futur et au futur du travail.
Car notre territoire, créatif, a toujours été et demeure
résolument tourné vers I'avenir. Entreprises et porteurs
de projet, acteurs publics et privés ont I'ambition d’étre
pleinement acteurs au cceur de I’Europe de I'innovation,
de I'économie et du mieux-étre social.

C’est pourquoi, apres la question du basculement dans
I’ére du numeérique et celle de 'intelligence artificielle,
abordées lors des deux précédentes éditions, c’est le
défi des nouvelles formes de travail que nous nous
apprétons a relever collectivement en 2019.

Car s’il y a une chose avec laquelle nous pouvons tous
étre d’accord, c’est que le monde du travail change...
rapidement et en profondeur. La maniére dont nous
travaillons aujourd’hui ne sera pas celle de demain.

Des changements radicaux s’opérent. Mais pourquoi
maintenant ? Quelles sont les principales tendances qui
vont conduire a ce renouveau ? Quels seront les outils
de demain ? Comment préparer les collaborateurs et
les entreprises ?

Aux coOtés d’intervenants prestigieux, d’envergure
nationale et internationale, nous vous proposons de

Jean-Louis Fousseret Dominique Roy

Président du Grand Besangon Président de la CCl du Doubs

Maire de Besangon

débattre, de partager et de nous interroger, dans le
cadre d’ateliers et de conférences ouvertes.

Le programme de ce 3¢ rendez-vous économique du
Grand Besancon proposera un décryptage des enjeux
du travail de demain, des nouvelles formes d’organi-
sations, de management et de recrutement... sans
oublier la transformation des métiers, autant de défis
pour I'actif du futur.

Ces deux journées de réflexion ne constituent pas une
fin en soi : ¢’est bien votre mobilisation, en réponse a
ces défis de notre temps, qui marquera la réussite de
ce changement.

Alors nous vous invitons a franchir la ligne qui sépare
présent et futur, afin de mieux comprendre - et par la
méme de mieux nous préparer - a ce monde qui évo-
lue et vis-a-vis duquel il importe plus que jamais de
réaffirmer que, dans le Grand Besancon et dans notre
région, nous sommes préts non seulement a I'accueillir,
mais mieux encore, a I'imaginer pour mieux le batir.



PROGRAMME

marol 19 MARS 2019

Maison de I’Economie - 46 avenue Villarceau - Besancon

LANCEMENT OFFICIEL DE L'EUENEMENT

— 17H/ Salle des conférences

En présence de :
e Jean-Louis FOUSSERET, Président du Grand Besangon, Maire de Besangon
¢ Dominique ROY, Président de la CCI du Doubs

@ CONFERENCE D'OUUERTURE
TRAUAIL DU FUTUR
& FUTUR DU TRAUAIL,
DECRYPTAGE ET ENJEUR

—> 17H-18H30 / Amphithéatre Regnier

Intervenants : Raphaél Enthoven, auteur et
professeur de philosophie et Daniéle Linhart, CNRS

- COCKTAIL
A partir de 19H
Grand hall niveau 0

www.journees-granvelle-besancon.fr

mercreni 20 MARS 2019

Maison de I’Economie - 46 avenue Villarceau - Besancon

ACCUEIL CAFE

— 9H/ Grand hall niveau 0

@ ATELIER 1

LES NOUUELLES FORMES
D’ORGANISATION DU TRAUAIL

- 9h30 / Amphithéatre Regnier

Lentreprise étendue et ses enjeux culturels,
le télétravail, I'impact des nouvelles formes
d’organisation du travail sur les nouvelles
formes d’emploi.

Intervenants : Patrick Levy Waitz, ITG Group
et témoignage d’entreprise

@ ATELIER?

LES NOUUELLES FORMES
DE MANAGEMENT

- 11H / Amphithéétre Regnier

Quelles sont les transformations du travail liées
a la révolution digitale qui impactent le plus les
pratiques manageériales dans les entreprises ?

Intervenants : Charles-Henri Besseyre Des
Horts, HEC Paris et Sophie Bossong, groupe
Carrefour

@ ATELIER 3

RECRUTER UN URAI JOB,
[NOUUEAUNR OUTILS DE
RECRUTEMENT ET DE FORMATION

- 14H30 / Amphithéatre Regnier

Comment mettre a la fois I’lhumain au cceur du
fonctionnement de I'entreprise et aider celle-ci
a devenir toujours plus performante ?

Intervenants : Alexandre Pachulski, Talentsoft,
Céline Vaisse, Figaro Classified et témoignage
d’entreprise

@ ATELIER Y

LA TRANSFORMATION DES
METIERS : COMMENT PREPARER
UOS COLLABORATEURS

- 16H / Amphithéatre Regnier

Innover, repenser et donner du sens aux
changements choisis, a I’évolution des
compétences.

Intervenants : Patrick Vital, Levito
et Xavier Thomas, groupe La Poste

@ CONFERENCE DE CLOTURE
OPEN BUSINESS
L'ACTIF DU FUTUR :
UERS QUEL TYPE DE TRAUAIL

N0OUS DIRIGEONS-NOUS ?

QUEL(S) mDDELE(S) POUR LES ENTREPRISES
DE DEMAIN ?

- 18H30 / Amphithéatre Regnier

Intervenants : Emmanuelle Duez, The Boson
project et témoignages d’entreprises
Animation : Jean-Charles Catteau

> COCKTAIL DE CLOTURE
A partir de 20H
Grand hall niveau 0

\



ANIMATEUR

COMMENT UENIR?

Maison de I’Economie - 46 av. Villarceau - Besancon

BUS

- ligne 3 : arrét Voirin

- ligne 10 : arrét Siffert

- ligne 4 : arrét Croix d’Arénes
- ligne 6 : arrét Jules Haag

TRAMUAS

- lignes T1 et T2 : arrét Canot ou Battant

TRAIN / TER

Gare de Besancon Viotte (15 mn a pied)

www.journees-granvelle-besancon.fr

JEAN-MARC UITTORI

Jean-Marc Vittori est éditorialiste au quotidien Les Echos, ou il tient une chronique hebdomadaire
et écrit sur les grandes tendances économiques et financieres. Il intervient aussi sur les ondes,
notamment celles de BFM Business.

Il fait partie du comité directeur de I’Association francaise de science économique et du Conseil
scientifique des Journées de I'économie.

Diplémeé de I'université Paris | en économie et de Science Po Paris, Jean-Marc Vittori a été pendant
quinze ans journaliste puis rédacteur en chef dans la presse économique magazine, notamment
Le nouvel économiste, Challenges et L'Expansion qu’il a dirigé en 2001-2002. Il a publié plusieurs
ouvrages dont Dictionnaire d’économie a I'usage des non-économistes (Grasset, 2008), L'effet
sablier, vers la mort des classes moyennes (Grasset, 2009) et Ecographiques (Eyrolles, 2014).

DES INTERUENANTS PRESTIGIEUX,
D'ENUERGURE NATIONALE ET INTERNATIONALE

ITIHRDI 1g m H RS Maison de ’Economie - 46 av. Villarceau - Besangon

@ CONFERENCE D'OUUERTURE
TRAUAIL DU FUTUR
& FUTUR DU TRAUAIL,
DECRYPTAGE ET ENJEUNR

— 17H / Amphithéatre Regnier

DANIELE
LINHART

Directrice de recherche
et sociologue au CNRS

Sociologue, directrice de recherche émérite au CNRS,
professeure a I'université de Paris X, Daniéle Linhart
est auteure de nombreux travaux sur la question du
travail, parmi lesquels La comédie humaine du travail.

Tout travail produit de la souffrance, tout systéeme de
production produit de la contrainte. En quoi I'entreprise
contemporaine se distingue-t-elle sur ce point des
systemes du passé ?

Daniele Linhart travaille sur la modernisation des
entreprises et les stratégies managériales, I'évolution
du travail, les nouvelles formes de mobilisation des
salariés et la place du travail dans la société.

Des problématiques dont Daniéle Linhart connait les
aspects les plus aigus, elle qui fut longtemps membre
du Conseil scientifique de I'Observatoire du stress et
des mobilités forcées de France Télécom.

' RAPHAEL
ENTHOUEN

Auteur et
: professeur de philosophie

Aprés avoir travaillé pour le magazine Lire de 2002 a
2005, Raphaél Enthoven a participé au lancement de
Philosophie Magazine dont les textes ont été rassemblés
dans trois recueils, tous parus chez Gallimard (L’endroit
du décor, Le Philosophe de service et autres textes et
Matiere Premiére). Son premier livre, @ mi-chemin de
I'essai et du roman, intitulé Un jeu d’enfant- la philo-
sophie, est paru chez Fayard en 2007.

Dés I'obtention de I'agrégation, il participa, aux cotés de
Michel Onfray, au lancement de I'Université Populaire de
Caen. Il contribua a la création de la Société Normande
de Philosophie.

De 2003 a 2006, Raphaél Enthoven a construit une
bibliotheque orale sur France Culture dans le cadre de
I’émission Commentaires dont 'objet était de donner
a comprendre a un public aussi large que possible les
classiques de la pensée.

De 2007 a 2011, en paralléle de I'émission Philosophie
sur Arte, Raphaél Enthoven a produit et animé Les Nou-
veaux chemins de la connaissance sur France Culture.

Enfin, aprés avoir participé a la matinale de France
Culture, il a lancé une nouvelle émission en 2012, Le
Gai Savoir et une série de programmes courts sur Arte.

Il est Prix Fémina de I'Essai pour le Dictionnaire amoureux
de Marcel Proust, co-écrit avec Jean-Paul Enthoven
(éditions Plon/Grasset). En 2015, il publie Le Sno-
bisme - questions de Caractere, co-écrit avec Adéle Van
Reeth, Anagrammes pour lire dans les Pensées (Actes
Sud) avec Chen Jiang-Hong et Jacques Perry-Salkow,
puis Vermeer - le jour et I'heure avec Jacques Darriulat
(Fayard). Enfin, son dernier livre, Little Brother, parait
chez Gallimard en 2016.

Entre 2015 et 2018, il rejoint Europe 1 et crée La morale
de I'lnfo et Qui-Vive chaque samedi. PN
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@ ATELIER 1

LES NOUUELLES FORMES
D'ORGANISATION DU TRAUAIL

- 9h30 / Amphithéatre Regnier

Lentreprise étendue et ses enjeux culturels,
le télétravail, I'impact des nouvelles formes
d’organisation du travail sur les nouvelles
formes d’emploi.

| PATRICK
| LELY WAITZ

Président-directeur
général d’ITG Group

Depuis 2012, Patrick Levy-Waitz est Président du Groupe
Missioneo, leader francais des nouvelles formes d’emploi
(marque phare ITG, leader du portage salarial) et premier
acteur du service aux indépendants.

Il est également Vice-Président du PEPS (Professionnels
de I’Emploi en Portage Salarial) et Président de I'OPPS
(Observatoire Paritaire du Portage Salarial).

Parallelement, Patrick Levy-Waitz est a I'initiative de la
création de la Fondation Travailler autrement en 2013,
think-tank en partenariat avec des institutions, scienti-
fiques, syndicats et personnalités politiques, qui étudie
et met en avant les innovations et les transformations
du marché de I’emploi ainsi que I’émergence de toutes
nouvelles formes d’emploi.

Les nouvelles formes d’emploi et les attentes des
entreprises imposent aux responsables politiques une
réflexion prospectiviste, une prise en compte des attentes
des citoyens et une réponse adaptée a leurs besoins de
souplesse et de sécurité.

Appelé comme médiateur dans la crise du CIP (en 1993)
aupres du Premier Ministre, il s’engage ensuite au sein
d’Equilibre qui est alors la plus grande organisation
humanitaire de logistique et de transport en Europe.

En 1996, il integre Dynargie, un cabinet de conseil en
stratégie et en management des relations humaines
dont il conduit le rachat avec ses équipes en 2000 pour
le développer et le fusionner, en 2005, avec le Groupe
Altedia. Il devient directeur général adjoint d’Altedia
en 2007.

(8]

@ ATELIER 2

LES NOUUELLES FORMES
DE MANAGEMENT

- 11H / Amphithéatre Regnier

Quelles sont les transformations du travail liées
a la révolution digitale qui impactent le plus les
pratiques managériales dans les entreprises ?

CHARLES-HENRI
BESSEYRE DES
HORTS

Professeur a HEC Paris

Charles-Henri Besseyre des Horts, titulaire de deux
Doctorats, est Professeur Emérite a HEC Paris. Il a ensei-
gné pendant plus de 25 ans dans tous les programmes
du groupe HEC : HEC Grande école, HEC MBA, Doctorat,
HEC Executive (programmes dirigeants).

Il a été auparavant Professeur a I’'ESSEC et a enseigné
dans tous les programmes du groupe.

Il a aussi été Directeur de I'ESC Marseille (aujourd’hui
Kedge Business School) entre 1993 et 1995.

Ses recherches portent sur les stratégies RH et les
démarches de changement notamment dans le cadre
aujourd’hui de la révolution digitale.

Il a publié de trés nombreux articles et une dizaine d’ou-
vrages dont RH au Quotidien, 2¢ édition, (Dunod, 2015)
et Comment la DRH fait sa révolution (Eyrolles, 2014).

Il est le Président de I'association académique AGRH
(Association francophone de GRH) depuis octobre 2017.
Il est le Responsable du Partenariat et des Relations
avec les entreprises de la FNEGE (Fondation Nationale
pour I’'Enseignement de la Gestion des Entreprises). I
est, par ailleurs, Senior Advisor pour le groupe Adecco.
Il est, enfin, activement impliqué dans des activités
internationales de conseil et formation en Europe, Asie
et Afrique.

@ ATELIER 3
RECRUTER UN URAI JOB,

[NOUUEAUX OUTILS DE RECRUTEMENT ET DE FORMATION

— 14H30 / Amphithéatre Regnier

Comment mettre a la fois I’humain au ceeur du fonctionnement de I'entreprise et aider

celle-ci a devenir toujours plus performante ?

ALERANDRE
PACHULSKI

~ Chief Product Officer
chez Talentsoft

Apres un doctorat spécialisé en Intelligence Artificielle,
Alexandre Pachulski décide de mettre son expertise au
service des entreprises. Pendant huit ans, il dirige un
cabinet de conseil en management et, en 2007, il cofonde
la start-up Talentsoft (aujourd’hui 600 collaborateurs et
9 millions d’utilisateurs) qui propose un logiciel dédié
au management des talents au sein des entreprises.

Convaincu que I'école et les technologies peuvent chan-
ger le monde, il participe a la création de L’Autre école,
une école qui permet I'éclosion des talents chez les plus
jeunes. Il anime également une chaine Youtube (7alents
of tomorrow) et un blog (lestalentsdalex.com) consacrés
aux différentes maniéres de cultiver sa singularité dans
un monde du travail en pleine mutation.

CELINE
URISSE

'~ Directrice commerciale
de Figaro Classified

Céline Vaisse s’appuie sur dix-neuf ans d’expérience
dans les médias dont seize dans le digital et les
Ressources Humaines.

Elle est directrice commerciale de Figaro Classified,
filiale du Groupe Figaro, une des sociétés internet les
plus importantes en France. Cette filiale se donne pour
objectif de proposer aux internautes et aux profession-
nels les meilleures informations et solutions d’annonces
concernant I’emploi, la formation et I'immobilier en
France. Leurs marques en emploi sont : Cadremploi,
Keljob, Le Figaro Economie et leurs solutions RH : CV
Aden, CV Mail...

www.journees-granvelle-besancon.fr




@ ATELIER Y
LA TRANSFORMATION
DES METIERS ;
COMMENT PREPARER
UOS COLLABORATEURS

- 16H / Amphithéatre Regnier

Innover, repenser et donner du sens aux
changements choisis, a I’évolution des
compétences.

5T PATRICK
& AL

Coach, consultant
et formateur chez Levito

Patrick Vital a un parcours de directeur commercial, tant
en B to C qu’en B to B. De la banque a I'informatique en
passant par le marketing direct, sa carriere I'a amené
a cofonder le cabinet Levito en 2004. Depuis 15 ans,
Levito accompagne les entreprises dans la conduite
du changement, le management et le développement
commercial, en France et a I'international.

Conférencier professionnel labellisé, coach, consultant
et formateur, Patrick Vital est Vice-président lle-de-
France des Dirigeants Commerciaux de France (DCF)
et membre de I’Association Francaise des Conféren-
ciers experts Professionnels (AFCP). Il est coauteur du
livre Vente et négociation paru aux éditions Dunod en
2016. Il enseigne la négociation a I'Institut Supérieur
des sciences Techniques et Economies Commerciales
(Istec) et la prise de parole en public chez les « X » de
Polytechnique.

Dans un monde « V.U.C.A. » ou le numérique prend
une part de plus en plus déterminante, les métiers
évoluent ; les comportements, les compétences et les
savoir-faire se transforment : est-ce incontournable ?
Comment étre leader de nos équipes et les emmener
vers les transformations nécessaires de leurs métiers ?

Patrick Vital anime des conférences et ateliers, dynamiques,
ludiques, impliquants et impactants qui transforment
les concepts en outils pratiques.

[10)

@ CONFERENCE DE CLOTURE
OPEN BUSINESS

L'ACTIF DU FUTUR -

UERS QUEL TYPE DE TRAUAIL
NOUS DIRIGEONS-NOUS ?
QUEL(S) MODELE(S) POUR

LES ENTREPRISES DE DEMAIN ?

— 18H30 / Amphithéatre Regnier

EMMANUELLE
DUEZ

Entrepreneuse,
The Boson project

Emmanuelle Duez est une serial entrepreneuse passion-
née. Aprés de longues études (Droit, Sciences Po Paris,
ESSEC, Bocconi a Milan), elle fonde en 2011 WoMen’Up,
1" association mélant les thématiques de genre et de
génération. L'ambition est double : pour I'entreprise,
mettre les jeunes et notamment les hommes au coeur des
politiques de mixité, pour la Société Civile, promouvoir
une vision décomplexée d’un féminisme postmoderne.

En 2013, elle lance The Boson Project, cabinet de conseil
et centre de recherche atypique et engagé, qui porte et
apporte au fil des missions une réponse a la question
suivante : et si le capital humain était un véritable trésor
et le seul levier qui vaille pour transformer de maniére
pérenne les organisations ?

En 2014, elle met son énergie et ses convictions au
service de la Marine Nationale. Devenue Lieutenant
de Vaisseau, elle travaille a la création de ponts entre
la société civile et le monde de la mer et des marins.

Ses themes d’intervention sont variés : management
leadership et RH de demain, vision de I’entreprise
de demain, leadership au féminin, mixité, nouvelles
générations...

Conférenciere, auteur de nombreux articles et enquétes,
administratrice de trois sociétés, elle s’est fait une mission:
évangéliser sur les opportunités de ce nouveau monde.
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Direction de I’Economie, de ’Emploi
et de ’Enseignement Supérieur

Tél. +33 (0)3 81 87 88 10
www.investinbesancon.fr

Direction Entrepreneuriat et
Développement des Entreprises
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